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v' politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita
pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatadmant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere,
pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2027 sa rdspunda la nevoile
scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De
aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintel
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu
sporite ale societd{ii contemporane.
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Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizam
lucrurile de doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru
noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect
relativ distinct de functionarea curenti a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbérilor si a transformarilor pe care gi le propune comunitatea noastra
scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de Tmbunititire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definits si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitdtii, PDI-ul s devini el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand
dupd gradul de adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele
strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazd ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se
face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul
ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2022 si se
bazeaza pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si In sensul ci anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel nemultumitor,
Proiectul este adecvat situatiei, adici este inifiat Intr-o etapi In care formarea si
educarea elevilor este reganditi din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din
cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati
spre imbunatdtirea continua a calitatii educatieli.

- FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa
realizdm o radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor
strategice propuse Tn precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram
sa reusim sd stabilim liniile directoare ale noului proiect, In mod corect.

Consideram c¢3 ,incadrarea cu personal didactic cu o nalti pregatire
stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continud” nu std in puterea scolii, avand in vedere cii organizarea concursului de
ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdtii scolare se realizeazi
la nivel national, iar detasarea s-au pretransferul prin acordul unititilor de
invatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare
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. DESCRIEREA SCOLY

1. Elementele de identificare ale unititii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARIT
BURCHII

Adresa: Str. General Alexandry Angelescu, nr.218, Poienarii Burchij — Prahova,
cod postal 107430

TEL: 0374957888

MAIL : scoala _poienariiburchii@yahoo.com,scoalapoienariiburchii@gmail.com
WEBSITE : www.scoalapoienariiburchii.ro

Tipul scolii: scoala gimnaziald, cursuri de zi

Orarul scolii:

8:00 - 12 :00/15:00 -Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii Burchii

8:00-13:00 si 13:00-18:00 ~-Scoala Gimnaziala Ologeni
8:00-12:00/13:00-Scoala Primara Poienarii Rali

8:00 - 13 :00 si 13:00-18:00 Gradinita Poienarii Burchii si Gradinita Ologeni
Limba de predare: limba romans

2.Asezarea geografica

Comuna Poienarii-Burchii este situatd in partea de sud-vest a judetului
Prahova, la contactul cu judetele Dambovita, la vest si Ilfov, la sud, are cca. 20
km. lungime iar teritoriul sau se invecineazi cu cel al comunelor Sirna, Gorgota,
Tinosu si Peris. Este formata din satele: Poienarii-Burchii (resedinta — in nordul
comunei), Carbunari, Ologeni, Pioresti, Podu-Vileni, Poienarii-Rali, Poienarii-
Vechi si Tatarai. Comuna este situata pe malurile raului Ialomita, in campia din
sud-vestul judetului.

In comuna Poienarii-Burchii functioneazi un numir de 3 scoli si 2 gradinite, in
satele Poienarii-Burchii, Poienarii-Rali si Ologeni. Deorece unitatile de
Invatdmant se afld in administrarea noastra, am facut tot posibilul si asigurdm
conditii decente de studiu, astfel ncat putem spune cu méndrie ci multe dintre
scolile noastre se afl pe plan de egalitate cu scoli din mediu] urban.
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HLVIZIUNEA SCOLII

»SCOALA CEA MAI BUNA ESTR ACEEA IN CARE INVETYL INAINTE
DE TOATE, SA INVETI?

IV.MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este s3 asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
individului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetifeni

activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.
Ne propunem si cream un climat stimulativ atit pentru elevi cat si pentru

cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.
Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor,

indiferent de provenienta lor.

V.1. RESURSE UMANE

a un numar de 18
Planul de scolarizare fiind

in anul scolar 2025-2026, in cadrul unitatii P.J. functioneaz

clase cu 331 elevi si 6 grupe cu 104 prescolari .
elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

indeplinit in proportie de 100%,
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul I 18 4 4 10

Gradul II 3 0 1 2
Definitivat 8 2 4 2
Debutanti 5 0 1 4

TOTAL 34 6 10 18

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

P 1

idactic auxiliar

2,5 1 0 1

4 é
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V.3. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
v" bugetul local - Consiliul Local al comunei Poienarii Burchii

v bugetul de stat

v’ mici sponsoriziri- donatii

VILPROIECTAREA OFERTEX
1.Cultura organizationala

Ne dorim ca trasiturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atagamentul fat3 de copil, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice s3 fie deschise, colegiale, de respect
s1 de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei,
urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea
sd igi pund in valoare CREATIVITATEA $i in acelasi timp si dea dovadi de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activititile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative gi de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitimant
Preuniversitar si a Statutului elevilor care reglementeaza drepturile si obligatiile
beneficiarilor primari ai educatiei i ale personalului din unitdtile de invitamant,
precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborate
Regulamentul de Ordine Interrioari care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invitdmant pentru elevi, parinti,
tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activititii noastre sunt:

14
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- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de
performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie sj formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Context local

> Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii Burchii se

bazeaza pe legislatia generala si specifica in vigoare, pe acte normative emise de
ISJ Prahova;

> Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale special;
> Exista o relatie foarte buna cy autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC

> Situatia economica a familiilor este relativ buna , chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea,
oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii;
> Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de
munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

> Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut s implica demersuri greoaie, concretizate in activitati
putin profitabile;

> Bugetul Consiliului Local este unul mic, insa, la nivel local politica bugetara
este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ;

> Venitul disponibil al familiei genereaza demotivarea elevilor.,

CONTEXTUL SOCIAL

> se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a
fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista
un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa
etc.), astfel incat pozitia directorului si a colectivului de profesori fata de
problematica educatiei este ca aceasts trebuie sa devina un mijloc de promovare
sociala;

> fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de

Invatamant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea
abandonului, scolar;

> atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor;
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3.Analiza SW.0.T

Analiza SWOT reprezinta o importanta tehnica manageriala pentru stabilirea,
intelegerea si valorificarea pozitiei startegice a unitatii de invatamant printr-o
“scanare” a mediului intern si extern si o riguroasa analiza a acestuia vis-a-vis de
institutia  scolara.  Punctele tari(strengths),punctele slabe(weaknesses),
oportunitatile(opportunitiers) si amenintarile(threats) sunt implementate cu
succes ca metode de analiza organizationala pentru ceea ce se intampla in mediul
intern si extern dar si raspunsul pe care il da organizatia, scolara care in mod
necesar trebuie sa fie proactiv.

Analiza SWOT vizeaza mai multe aspecte ale activitatii scolii, respectiv:
curriculum, management scolar, resurse umane, resurse materiale si financiare si
relatii cu comunitatea.

Punctele tari sunt resursele si avantajele utilizate de catre echipa manageriala
pentru a obtine succesul in atingerea . Punctele slabe sunt ariile de vulnerabilitate
ce pot impiedica atingerea obiectivelor.
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VIL RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatg, la cerinfele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autorititile
locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de
invatamant.

Parteneriatul dintre gscoali si familie s-a materializat prin relatii bune de
colaborare, prin actiuni comune intre cej 2 factori. Prin intermediul Comitetelor
de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buni colaborare
$i comunicare cu périn{ii, acestia implicAndu-se in rezolvarea unor probleme
legate de baza material¥ a scolii, scolarizarea elevilor s1 imbunatétirea frecventei
acestora.

Politia Poienarii Burchii participa activ la organizarea unor activitati in
parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intiirirea stirii de
disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméaria Poienarii Burchii au raspuns solicitdrilor din
partea scolii in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazs pe reciprocitatea intereselor
$1 pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civici,
educafie sanitard, educatie rutieri in colaborare cu Consiliul local, Primarie,
Politie, Dispensarele Medicale, bisericile din comuna.

3]
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3. Optiunea - resurse umane: —]

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald In vederea
implementirii SCIM si a tuturor procedurilor
operationale

4. Onfivnon oy
4. Optiunea — relatii cu comunitatea: W

Colaborarea dintre I.S.J.  Prahova, Consiliul

National pentru Curriculum,
ARA.CIP.,.CNP.EE.

2. Prevenirea eseculuj 1. Optiunea curriculars:

scolar  si cresterea

performantei elevilor | Dezvoltarea si proiectarea oferte; curriculare in
prin reforma si | raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu
personalizarea cerinfele pietii fortei de munca si dezideratele
procesului instructiv - | Comunitatii
educativ : ; ;
2. Optiunea - resurse  materiale i
informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru
achizifionarea de noi materiale didactice i
mijloacele de invatimant
3. Optiunea — resurse umane: ‘J

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea

unor programe de abilitare in utilizarea lucruly]
diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate g preocupdrilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor 1. Optiunea curriculars:

educationale

Abordarea unej politici  educationale pentru
cultivarea ex resivitdtii si a sensibilitatii, in scopul
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satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la
scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de cétre cadrele didactice in desfasurarea
activitdfilor  instructiv-educative  scolare  si

extrascolare
5. Pastrarea s 1. Optiunea curriculara:
modernizarea bazei
tehnico-materiale si | Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in

generalizarea accesului | 9 pastrarea bazei materiale a gcolii.
la informatia electronica

2. Optiunea — resurse materiale si
informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere
cheltuielile de Intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de
elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor
calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic
privind péstrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA 1In gestionarea
bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi surse de finantare.

VIIL1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant
preuniversitar

=3
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v' defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie
imbunatatitd in domeniile:
v managementul carierei;

v" evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se

urmireste In ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu
nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmérirea sistematicd a
concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizérii ei,
permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfdsoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial;

v’ s& se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s
monitorizeze activitatile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sé se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze g1 impartdseascd bunele practici;

L T .

sa se asigure cresterea calitdfii actului educational prin fundamentarea
procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitdtii educatiei oferitd de scoala noastra prin:
v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
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v' asigurarea egalitdtii sanselor pentru tofi absolventii (promovarea
examenelor nationale);

v' asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul Intregii
vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru

disciplinele optionale oferite;

v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an
scolar sau pe intreg ciclu de invatdmant dupa urmitoarea schemsa principala
de elaborare:

O argument;

o obiective de referinta si activitdti de invitare;

o lista de continuturi;

o modalititi de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat i intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentari a elevilor;
corelatia functionala Intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evalurilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

- R

implicarea tuturor elevilor in activitdfi extragcolare, pentru dobandirea

increderii in sine si in reugita personald si transpunerea acestora in procesul
de invétare;

v’ predare si asisten{d la ore cu echipe formate din profesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea activitdtii i asigurarea interdisciplinaritatii;

v' educatia in spiritul comunicrii interculturale, educatia informationals,
educatia economici, educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia
moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.
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v’ promovarea  valorilor moral-civice, culturale specifice  societitii
democratice;

v formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare s1 s@natate;

v’ crearea capacitdtii de evaluare a colectivului, a membrilor luj sl a propriei
persoane;

VIIL4. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzitoare si se referd la conceptual modern de formare continug sila
educatia pe parcursul intregii vieti.

fntreaga, activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe
elevi, abordarea interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea
de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele obiective
strategice:

v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
invatdmantului si renuntarea la invatimantul teoretizat;

v folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care bresupun  cunoasterea potentialului intelectual s
psihologic al fiecirui elev;

v' organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v' Insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul s accesare a
internetulului - colaboriri cu cadre didactice din tard si striinitate pe
diferite teme care s3 vizeze perfectionarea invatimantului roméanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile sad foloseascs mijloace moderne si,
implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

v elevii i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar
accesul la Internet va usura accesul la informatie.
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VIILS. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea

accesului la informatia electronica

Pastrarea $i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea
si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii
principale si are urmétoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in méasura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate cétre urmétoarele obiective de investitii:
v" Amenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

v Amenajarea unui sali de sport;

v Modermizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi,
flori);

v" Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
v" Repararea fatadelor Scolilor din Poienarii Burchii si Ologeni;
v" Dotiri cu mijloace de invatimant si material didactic

o Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activitagilor
didactice, de instruire practica si In spatiile administrative are
urmatoarele prioritati:

v/ Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

v" Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald
educatie fizicd);

v" Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b} Sporirea resurselor financiare
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IXCIMPLEMENTAREA STRATEGIES

Mentiondm cé planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

® importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

® necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori
al comunititii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri,etc.);

e abilitadti sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru
profesori;

® cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
° diversificarea ofertei educationale;

» formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la
programe de dezvoltare

@ pesonala;

» consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

 dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
@ resurse de invatare si facilititi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ci rezolvarea lor de citre
scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeazi:

» cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar si consilierea elevilor ar
putea creste motivatia pentru invitare si performantd inaltd, darsi intarirea
colaborarii cu familia.
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Demersul managerial are In vedere realizarea idealului educational propus
de Legea Invatamantului si de documentele de politicd educationala ale
Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitdtii noastre scolare
au in vedere formarea unui absolvent in masurd sa decida asupra propriei cariere,
a4 dezvoltarii sale intelectuale i profesionale, activ integrat in viata sociald.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale
procesului de invafamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitétii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui
elev dreptul la o educatie gcolard comuni, un fond de cunostinte de baza in temeiul
cirora Sd promoveze Cu Success examenele de finalizare a studiilor si
concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si
+ndeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie sa constituie preocuparea
primordiald a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual i semestrial programe concrete
care si asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte
propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd
generald orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National
si dezvolti capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele
directii:

v afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invafamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdgile
obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului
didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
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v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele g V-a, in care
Se contureazd perspective disciplinelor optionale;

v oferta globali de cursui optionale va cuprinde dublu] numarului de ore fati
de posibilitatea de optiune a elevilor;

v' proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand
structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invitimantul gimnazial;

v' proiectarea fiecirei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial)

- continuturi; '

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v’ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura oferte;

educationale (nivele de invdfamant), de resursele existente (materiale si
umane) si de tintele strategice pe teren scurt st mediu;

.
2

v’ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat
de sefii de comisii metodice;

v’ predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;

v’ informarea corespunzatoare a périntilor st elevilor asupra rolului
disciplinelor optionale, a dezvoltirii rutelor individuale de pregatire;

v" disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii
pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie

internationali se asigurd prin studiul a doua limbi striine (limba engleza,
limba francezi) la clasele de gimnaziy;

v formarea unuj absolvent compatibil cu societatea informatizati se
realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicij de calcul si

ooy
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v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

XMONITORIZARE SI EVALUARE
v" Implementarea PDI — ului va fi realizati de citre intregul personal al
scolil, 1ar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:

v’ -intlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,
actualizare;

-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

\

-activitd{i de control intern;
-corectare periodica si actualizare.
Monitorizarea
Monitorizarea va vea ca scop mobilizarea eficientd a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv .

A SRV

v In procesul de monitorizare se va urmiri :

v/ — comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;

— mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

~ analiza unor solutii in Tmprejurdri complexe ce apar in derularea
proiectelor.

AR

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
- Intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral etc.
Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la
finele anului scolar 2026- 2027 cand se vor inventaria indicatorii de
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